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Allegato A)

 BUDGET 2021  BUDGET 2022 
 Differenza budget 2022-

2021 

CONTO ECONOMICO RICAVI 3.409.995,00€       3.231.492,00€       178.503,01-€                      

     A) Valore della produzione 3.409.995,00€       3.231.492,00€       178.503,01-€                      

          I) RICAVI DA VENDITA E PRESTAZIONI 2.929.168,00€      2.987.478,00€      58.310,00€                       

               010. R.S.A. - CASA DI SOGGIORNO 2.865.018,00€       2.942.956,00€       77.938,00€                        

                    RICAVI EX DIRETTIVE 1.722.546,00€       1.700.478,00€       22.068,00-€                        

                         Retta Sanitaria P.A.T. 1.673.598,00€       1.651.530,00€       22.068,00-€                        

                         Retta Sanitaria Ospiti Fuori Provincia -€                         -€                                    

                         Retta per ricovero non autosuff. P.A.T. -€                         -€                                    

                         Ricavi  forn. di farmaci ecc..ex Dirett. 48.448,00€             48.448,00€            -€                                    

                         Rimborsi per servizi medici -€                         -€                                    

                         Rimborso medico ospiti autosufficienti 500,00€                   500,00€                  -€                                    

                         Rimb.  maternità e malattie lunghe P.A.T -€                         -€                                    

                    RETTA ALBERGHIERA 1.142.472,00€       1.242.478,00€       100.006,00€                      

                         Retta di ricovero -€                         -€                                 

                         Retta di ricovero ospiti UVM 1.002.260,00€       1.069.567,00€       67.307,00€                        

                         Retta di ricovero ospiti Casa Soggiorno 52.012,00€             53.545,00€            1.533,00€                          

                         Retta di ricovero paganti CdV 88.200,00€             119.366,00€          31.166,00€                        

                         Retta per ricovero paganti extra CdV -€                         -€                                 

               020. SERVIZI SEMIRESIDENZIALI 64.150,00€             44.522,00€            19.628,00-€                        

                    CENTRO SERVIZI 12.150,00€             12.180,00€            30,00€                                

                         Tariffa Pasti a Domicilio e/o in sede -€                         -€                                 

                         Tariffa per Bagno Assistito -€                         -€                                 

                         Rifusione pasti esterni -€                         -€                                 
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2021 

                         Ricavi per fisioterapia in convenzione 12.150,00€             12.180,00€            30,00€                                

                         Ricavi per fisioterapia a pagamento -€                                    

                    CENTRO DIURNO 14.500,00€             32.342,00€            17.842,00€                        

                         Ricavi centro diurno in regime di conven 14.500,00€             27.622,00€            13.122,00€                        

                         Ricavi centro diurno a pagamento -€                         4.720,00€               4.720,00€                          

                    ASSISTENZA DOMICILIARE 37.500,00€             -€                        37.500,00-€                        

                         Tariffa assistenza domiciliare 37.500,00€             -€                        37.500,00-€                        

                    ALLOGGI PROTETTI -€                                 

                         Affitto -€                         -€                                 

          IV) INCREMENTI IMMOB. PER LAVORI INTERNI -€                        -€                       -€                                   

               010.INCREMENTO IMMOB. PER LAVORI INTERNI -€                         -€                        -€                                    

                    INCREMENTO IMMOB. PER LAVORI INTERNI -€                         -€                        -€                                    

                         Incremento immobilizzazioni lav. interni -€                         -€                                 

          V) ALTRI RICAVI E PROVENTI 480.827,00€          244.014,00€         236.813,01-€                     

               010. CONTRIBUTI ORDINARI RICEVUTI 248.133,00€           37.746,00€            210.387,00-€                      

                    QUOTE CONTRIBUTI IN C/CAPITALE 19.498,00€             15.606,00€            3.892,00-€                          

                         Quote Contributi PAT c/fabbricati -€                         1.579,00€          1.579,00€                        

                         Quote contributi PAT c/attrezzature 19.498,00€             14.027,00€        5.471,00-€                        

                         Quote contributi Altri Enti -€                         -€                                 

                    CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO 228.635,00€           22.140,00€            206.495,00-€                      

                         Contributi in conto esercizio 9.600,00€               13.700,00€            4.100,00€                          

                         Contributo straordinario PAT ristoro emergenza Covi 214.935,00€           -€                        214.935,00-€                      

                         Finanziamento progetti 4.100,00€               8.440,00€               4.340,00€                          

               020. ALTRI RICAVI E PROVENTI 231.419,00€           206.268,00€          25.151,01-€                        
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                    RIMBORSI SPESE DIPENDENTI 217.454,00€           189.801,00€          27.653,00-€                        

                         Rimborso assicurazioni INAIL -€                         -€                   -€                                 

                         Rimborso personale in comando 17.564,00€             -€                   17.564,00-€                      

                         Rimborsi INPS per donatori sangue 200,00€                   200,00€             -€                                 

                         Rimborso erariale da mod. 730 e altro -€                         -€                                 

                         Finanziamento FOREG -€                         -€                                 

                         Finanziamento SANIFONDS 11.687,00€             12.390,00€        703,00€                           

                         Finanziamento PAT rinnovo contrattuale 188.003,00€           177.211,00€      10.792,00-€                      

                          Finanziamento PAT Bonus COVID -€                        -€                                    

                    RIMBORSI SPESE 11.940,00€             14.742,00€            2.802,00€                          

                         Rifusione pasti dal personale 1.667,00€               1.642,00€          25,00-€                             

                         Rimborso spese telefoniche -€                         -€                                 

                         Rimb. spese postali e imposta di bollo 1.763,00€               1.750,00€          13,00-€                             

                         Rimborso spese servizio parrucchiera 1.000,00€               3.050,00€          2.050,00€                        

                         Rimborso spese servizio podologico 1.875,00€               2.700,00€          825,00€                           

                         Rimborso spese farmaci 2.021,00€               1.500,00€          521,00-€                           

                         Rimborso trasporti -€                         -€                                 

                         Rimborsi vari 1.114,00€               1.100,00€          14,00-€                             

                         Rifusione pasti parenti ospiti -€                   -€                                 

                         Rimborsi vari C.d.N. 2.500,00€               3.000,00€          500,00€                           

                         Rimborsi da assicurazioni -€                   -€                                 

                    PLUSVALENZE CESSIONI ORDINARIE BENI -€                         -€                                 

                         Plusvalenze patrimoniali -€                         -€                                 

                    ARROTONDAMENTI ATTIVI -€                         -€                        -€                                    
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                         Arrotondamenti attivi -€                         -€                   -€                                 

                    RICAVI DIVERSI 2.025,00€               1.725,00€              300,00-€                              

                         Quota Adesione Concorsi 1.025,00€               1.725,00€          700,00€                           

                         Contributo annuale Cassa Rurale 1.000,00€               -€                   1.000,00-€                        

                         Ricavi diversi -€                         -€                                 

                         Sopravv. attive in gestione ordinaria -€                         -€                   -€                                 

                         Lasciti ed erogazioni liberali -€                         -€                   -€                                 

               030. RENDITE PATRIMONIALI 1.275,00€               -€                        1.275,00-€                          

                    RENDITE PATRIMONIALI 1.275,00€               -€                        1.275,00-€                          

                         Affitti Attivi Terreni -€                         -€                                 

                         Affitti Attivi Fabbricati 1.275,00€               -€                   1.275,00-€                        

ECONOMICO - COSTI 3.405.324,00€       3.228.750,00€       176.574,00-€                      

     B) Costi della produzione 3.405.324,00€       3.228.750,00€       176.574,00-€                      

          I) CONSUMO DI BENI MATERIALI 242.448,00€          213.086,00€         29.362,00-€                       

               010. ACQUISTI 242.448,00€           213.086,00€          29.362,00-€                        

                    ACQ. BENI E MATERIALI  PER  ASSISTENZA 39.266,00€             33.884,00€            5.382,00-€                          

                         Acq. farmaci e materiale sanitario 4.000,00€               1.800,00€          2.200,00-€                        

                         Acq. presidi per incontinenza 26.553,00€             25.054,00€        1.499,00-€                        

                         Acq. prodotti igiene personale 8.713,00€               7.030,00€          1.683,00-€                        

                    ACQUISTI BENI E MATERIALI PER ATTIVITA' 174.806,00€           160.052,00€          14.754,00-€                        

                         Acquisto generi alimentari 111.200,00€           100.000,00€      11.200,00-€                      

                         Acq. detersivi e materiali per pulizie 3.242,00€               1.858,00€          1.384,00-€                        

                         Acq. detersivi per lavanderia 4.283,00€               4.097,00€          186,00-€                           

                         Acq. detersivi per cucina 1.072,00€               1.032,00€          40,00-€                             
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                         Acq. stoviglie, tovagliato, artic.cucina 2.561,00€               1.617,00€          944,00-€                           

                         Costi regolazione farmaci 27.375,00€             27.375,00€        -€                                 

                         Costi regolazione materiale sanitario 21.073,00€             21.073,00€        -€                                 

                         Acquisto Biancheria 2.500,00€               1.500,00€          1.000,00-€                        

                         Acq. Beni consumo animazione 1.500,00€               1.500,00€          -€                                 

                          Acquisto DPI -€                   -€                                 

                    ACQUISTI DIVERSI 28.376,00€             19.150,00€            9.226,00-€                          

                         Acquisto materiali manutenzione varia 5.000,00€               5.000,00€          -€                                 

                         Acquisto divise per il personale 2.500,00€               1.500,00€          1.000,00-€                        

                         Acquisto calzature per il personale 900,00€                   -€                   900,00-€                           

                         Acquisto carbur. e lubrif. per autotraz 544,00€                   850,00€             306,00€                           

                         Acq. gasolio gruppo elettrogeno 300,00€                   300,00€             -€                                 

                         Acquisto gasolio riscaldamento 3.992,00€               700,00€             3.292,00-€                        

                         Acquisti diversi 3.000,00€               4.500,00€          1.500,00€                        

                         Spese anticipate c/terzi 12.140,00€             6.300,00€          5.840,00-€                        

               020. VARIAZIONE DELLE RIMANENZE -€                         -€                        -€                                    

                    VARIAZIONE RIMANENZE MEDICINALI -€                         -€                        -€                                    
                         Rim.iniziali farmaci e materiale sanit. -€                         -€                                 

                         Rim.finali farmaci e materiale sanit. -€                         -€                                 

                    VARIAZIONE RIMANENZE PRESIDI PER INCONTI -€                        -€                                    
                         Rim.iniziali presidi per incontinenza -€                                 

                         Rim.finali presidi per incontinenza -€                         -€                                 

                    VARIAZIONE RIMAN.PRODOTTI IGIENE PERSON. -€                        -€                                    
                         Rim.iniziali prodotti igiene  personale -€                                 
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                         Rim. finali prodotti igiene  personale -€                         -€                                 

                    VARIAZ. RIMANEN. DETERSIVI E MAT.PULIZIA -€                         -€                        -€                                    
                         Riman. iniz. detersivi e mater.  pulizie -€                         -€                                 

                         Riman. fin. detersivi e mater.  pulizie -€                         -€                                 

                    VARIAZIONE RIMAN.DETERSIVI LAVANDERIA -€                         -€                        -€                                    
                         Riman. iniz. detersivi per lavanderia -€                         -€                                 

                         Riman. fin. detersivi per lavanderia -€                         -€                                 

                    VARIAZIONE RIM. STOV. E TOVAGLIATO -€                         -€                        -€                                    
                         Riman. iniz. stoviglie e tovagliato -€                         -€                                 

                         Riman.fin. stoviglie e tovagliato -€                         -€                                 

                    VARIAZ. RIM.BIANCHERIAE EFFETTI LETTER. -€                         -€                                 

                         Rim. iniz. biancheria, effetti letter. -€                         -€                                 

                         Rim. fin. biancheria, effetti letter. -€                         -€                                 

                    VARIAZIONE RIM. CANCELLERIA -€                         -€                                 

                         Rimanenze iniziali cancelleria -€                         -€                                 

                         Rimanenze finali cancelleria -€                         -€                                 

                    VARIAZIONE RIMANENZE MANUTENZIONE -€                         -€                                 

                         Rimanenze iniziali manutenzione -€                         -€                                 

                         Rimanenze finali manutenzione -€                         -€                                 

                    VARIAZIONE RIMANENZE DIVERSE -€                         -€                                 

                         Rimanenze iniziali diverse -€                         -€                                 

                         Rimanenze finali diverse -€                         -€                                 

                    VARIAZIONE RIMANENZE GENERI  ALIMENTARI -€                         -€                                 

                         Rimanenze iniziali generi alimentari -€                         -€                                 
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                         Rimanenze finali generi alimentari -€                         -€                                 

                    VARIAZIONE RIMANENZE GASOLIO RISCALD. -€                         -€                                 

                         Rimanenze iniziale gasolio riscaldamento -€                         -€                                 

                         Rimanenze finali gasolio riscaldamento -€                         -€                                 

                    VARIAZIONE RIMANENZE DPI -€                         -€                                 

                         Rimanenze iniziale DPI -€                         -€                                 

                         Rimanenze finali DPI -€                         -€                                 

          II) SERVIZI 340.189,00€          384.740,00€         44.551,00€                       

               010. PRESTAZIONI SERVIZI ASSIST. PERSONA 44.768,00€             72.204,00€            27.436,00€                        

                    PRESTAZIONI SERVIZI  ASSISTENZA PERSONA 44.768,00€             72.204,00€            27.436,00€                        

                         Servizio medico 30.616,00€             28.300,00€        2.316,00-€                        

                         Servizi infermieri convenzionati 14.417,00€        14.417,00€                      

                         Servizio  parrucchiera 4.080,00€               10.292,00€        6.212,00€                        

                         Servizio di FKT -€                         -€                                 

                         Servizio coordinamento -€                         -€                                 

                         Trasporto ospiti 4.830,00€          4.830,00€                        

                         Assistenza religiosa -€                         -€                                 

                         Servizio dietetico -€                         -€                                 

                         Servizi socio-animativi occupazionali 900,00€                   -€                   900,00-€                           

                         Altri servizi di assistenza alla persona 9.172,00€               11.665,00€        2.493,00€                        

                         Servizio podologico -€                         2.700,00€          2.700,00€                        

                         Costo retta RSA COVID-19 -€                   -€                                 

               020. SERVIZI APPALTATI 15.000,00€             13.500,00€            1.500,00-€                          

                    SERVIZI APPALTATI 15.000,00€             13.500,00€            1.500,00-€                          
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                         Appalto pulizie -€                         -€                                 

                         Appalto lavanderia 15.000,00€             13.500,00€        1.500,00-€                        

                         Appalto ristorazione -€                         -€                                 

                         Appalto trasporto pasti a domicilio -€                         -€                                 

                         Appalto Servizio Paghe -€                         -€                                 

               030. MANUTENZIONI 56.605,00€             58.586,00€            1.981,00€                          

                    MANUTENZIONI 56.605,00€             58.586,00€            1.981,00€                          

                         Manutenzione fabbricati-Sede 1.000,00€               1.000,00€          -€                                 

                         Manutenzione fabbricati-C.d.N. 1.000,00€               500,00€             500,00-€                           

                         Manutenzione giardino e piante -€                         -€                                 

                         Manutenzione ascensori - Sede 3.134,00€               2.574,00€          560,00-€                           

                         Manutenzione ascensori - C.d.N. 664,00€                   497,00€             167,00-€                           

                         Manutenzione estintori - Sede 592,00€                   1.600,00€          1.008,00€                        

                         Manutenzione estintori - C.d.N. 70,00€                     300,00€             230,00€                           

                         Manutenzioni automezzi 1.200,00€               1.200,00€          -€                                 

                         Manutenzione attrezz. e impianti - Sede -€                                 

                         Manutenzione attrezz. e impianti - C.d.N -€                         -€                                 

                         Manutenzione macchine ufficio 1.250,00€               1.700,00€          450,00€                           

                         Manutenzione telefoniche - Sede 1.215,00€               1.215,00€          -€                                 

                         Manutenzione telefoniche - C.d.N. -€                         -€                                 

                         Altre manutenzioni e riparazioni-Sede -€                         -€                                 

                         Altre manutenzioni e riparazioni-C.d.N. -€                         -€                                 

                         Canoni assistenza software e hardware 20.432,00€             23.000,00€        2.568,00€                        

                         Manutenzione attrezzature e arredi - Sed 8.619,00€               10.000,00€        1.381,00€                        
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                         Manutenzione attrezzature e arredi - CdN -€                         -€                                 

                         Manutenzione Impianti - Sede 15.228,00€             13.500,00€        1.728,00-€                        

                         Manutenzione impianti - CdN 2.201,00€               1.500,00€          701,00-€                           

               040. UTENZE 94.442,00€             95.088,00€            646,00€                              

                    UTENZE 94.442,00€             95.088,00€            646,00€                              

                         Telefoniche fisso-Sede 3.770,00€               900,00€             2.870,00-€                        

                         Telefoniche fisso-C.d.N. -€                         -€                                 

                         Telefoniche cellulare 200,00€                   192,00€             8,00-€                               

                         Accesso e utilizzo Internet 2.750,00€               4.246,00€          1.496,00€                        

                         Energia elettrica - Sede 23.232,00€             23.200,00€        32,00-€                             

                         Energia elettrica - C.d.N. 3.104,00€               3.700,00€          596,00€                           

                         Riscaldamento - Sede 33.500,00€             36.000,00€        2.500,00€                        

                         Riscaldamento - C.d.N. 6.500,00€               7.000,00€          500,00€                           

                         Acqua - Sede 11.975,00€             12.200,00€        225,00€                           

                         Acqua - C.d.N. 493,00€                   350,00€             143,00-€                           

                         Altre utenze - Sede 2.318,00€               2.500,00€          182,00€                           

                         Altre utenze - C.d.N. -€                         -€                                 

                         Rifiuti solidi urbani 4.600,00€               3.500,00€          1.100,00-€                        

                         Servizio smaltimento rifiuti speciali 2.000,00€               1.300,00€          700,00-€                           

               050. CONSULENZE E COLLABORAZIONI 84.900,00€             97.682,00€            12.782,00€                        

                    CONSULENZE 20.654,00€             29.582,00€            8.928,00€                          

                         Consulenze mediche 2.940,00€               2.940,00€          -€                                 

                         Consulenze tecniche 3.825,00€               3.395,00€          430,00-€                           

                         Consulenze igiene e sicurezza 6.051,00€               10.442,00€        4.391,00€                        
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                         Consulenze informatiche 234,00€                   234,00-€                           

                         Consulenze amministrative e gestionali 422,00€                   422,00€             -€                                 

                         Consulenze qualità 1.525,00€               1.525,00€          -€                                 

                         Consulenze legali -€                         -€                                 

                         Consulenze logopediche 300,00€                   300,00€             -€                                 

                         Consulenze psicologiche 3.600,00€               4.050,00€          450,00€                           

                         Consulenze formazione -€                         -€                                 

                         Consulenza progetti innovativi 1.757,00€               6.508,00€          4.751,00€                        

                    COLLABORAZIONI 60.646,00€             64.100,00€            3.454,00€                          

                         Collaborazioni Co.Co.Pro. -€                         -€                                 

                         Oneri sociali Co.Co.Pro INPS -€                         -€                                 

                         Inail collaborazionie Co.Co.Pro -€                         -€                                 

                         Direttore a scavalco 60.646,00€             60.500,00€        146,00-€                           

                         Rimb. oneri e spese Direttore a scavalco -€                                 

                         Rimborso costo gestione associata 3.600,00€          3.600,00€                        

                         Collaborazione per servizi Informatici -€                                 

                    COLLABORAZIONI INTERINALI -€                                 

                         Interinali assistenziali -€                         -€                                 

                         Interinali parasanitari -€                         -€                                 

                         Interinali servizi sociali -€                         -€                                 

                    PRESTAZIONI OCCASIONALI 3.600,00€               4.000,00€              400,00€                              

                         Prestazioni occasionali 3.600,00€               4.000,00€          400,00€                           

               060. ORGANI ISTITUZIONALI 25.880,00€             25.880,00€            0,00€                                  

                    AMMINISTRATORI 21.347,00€             21.347,00€            -€                                    
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                         Compensi amministratori 18.402,00€             18.402,00€        -€                                 

                         Contributi su compensi amministratori 2.945,00€               2.945,00€          -€                                 

                         Ind. missione e rimborso spese amm. -€                                 

                         Spese formazione amministratori -€                                 

                    REVISORI 4.533,00€               4.533,00€              0,00€                                  

                         Compensi revisori dei conti 4.533,00€               4.533,00€          0,00€                               

                         Contributi compensi revisori dei conti -€                         -€                                 

               070. SERVIZI DIVERSI 18.594,00€             21.800,00€            3.206,00€                          

                    SERVIZI DIVERSI 18.594,00€             21.800,00€            3.206,00€                          

                         Trasporto pasti -€                                 

                         Oneri bancari 400,00€                   400,00€             -€                                 

                         Servizio disinfestaz. e deratizzazione 914,00€                   900,00€             14,00-€                             

                         Assicurazioni 16.442,00€             20.100,00€        3.658,00€                        

                         Altre spese per servizi -€                                 

                         Spese postali e marche da bollo 838,00€                   400,00€             438,00-€                           

          III) GODIMENTO BENI DI TERZI -€                        -€                                 

               010. GODIMENTO BENI DI TERZI -€                                    

                    AFFITTI PASSIVI IMMOBILI -€                                 

                         Affitto passivo immobile … -€                         -€                                 

                    AFFITTI E NOLEGGIO BENI MOBILI -€                                 

                         Noleggio autovettura -€                         -€                                 

                         Noleggio altri beni -€                         -€                                 

                    LOCAZIONE FINANZIARIA -€                                 

                         Canoni di Leasing … -€                         -€                                 
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          IV) COSTO PER IL PERSONALE 2.749.451,00€      2.556.622,00€      192.829,00-€                     

               010. SALARI E STIPENDI 2.073.009,00€       1.930.458,00€       142.551,00-€                      

                    STIPENDI PERSONALE 1.949.995,00€       1.840.943,00€       109.052,00-€                      

                         Stipendi personale servizi assistenziali 1.003.933,00€       924.543,00€      79.390,00-€                      

                         Stipendi personale infermieristico 345.330,00€           290.833,00€      54.497,00-€                      

                         Stipendi personale animazione 27.115,00€             78.105,00€        50.990,00€                      

                         Stipendi personale lavanderia 37.562,00€             30.779,00€        6.783,00-€                        

                         Stipendi personale manutenzione 23.392,00€             22.990,00€        402,00-€                           

                         Stipendi  personale cucina 204.914,00€           210.028,00€      5.114,00€                        

                         Stipendi personale pulizie 106.125,00€           100.272,00€      5.853,00-€                        

                         Stipendi personale amministrazione 107.390,00€           88.029,00€        19.361,00-€                      

                         Stipendio personale riabilitazione 56.475,00€             56.096,00€        379,00-€                           

                         Stipendio coordinatore 37.759,00€             39.268,00€        1.509,00€                        

                         Oneri rinnovo contrattuale -€                         -€                                 

                    RETRIBUZIONI STRAORDINARIE 30.009,00€             21.201,00€            8.808,00-€                          

                         Straordinario person. servizi assistenz. 12.043,00€             10.088,00€        1.955,00-€                        

                         Straordinario person. infermieristico 11.318,00€             7.525,00€          3.793,00-€                        

                         Straordinario person. animazione 516,00€                   129,00€             387,00-€                           

                         Straordinario personale lavanderia 465,00€                   116,00€             349,00-€                           

                         Straordinario person. manutenzione 246,00€                   123,00€             123,00-€                           

                         Straordinario personale cucina 2.943,00€               1.766,00€          1.177,00-€                        

                         Straordinario personale pulizie 1.162,00€               1.162,00€          -€                                 

                         Straordinario personale amministrazione 563,00€                   141,00€             422,00-€                           

                         Straordinario person. riabilitazione 753,00€                   151,00€             602,00-€                           
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                         Straordinario coordinatore -€                         -€                   -€                                 

                    FONDO DI PRODUTTIVITA' 93.005,00€             68.314,00€            24.691,00-€                        

                         Premio di podutt.person.serv.assistenz. 46.514,00€             39.550,00€        6.964,00-€                        

                         Premio di podutt.person. infermieristico 15.421,00€             8.589,00€          6.832,00-€                        

                         Premio di podutt.personale animazione 1.248,00€               993,00€             255,00-€                           

                         Premio di podutt.personale lavanderia 2.484,00€               1.128,00€          1.356,00-€                        

                         Premio di podutt.personale manutenzione 1.173,00€               933,00€             240,00-€                           

                         Premio di podutt.personale cucina 9.774,00€               7.438,00€          2.336,00-€                        

                         Premio di podutt.personale pulizie 5.862,00€               3.816,00€          2.046,00-€                        

                         Premio di podutt.personale amminstraz. 5.663,00€               3.413,00€          2.250,00-€                        

                         Premio di produtt. person. riabilitaz. 3.085,00€               2.454,00€          631,00-€                           

                         Premio di produtt. coordinatore 1.781,00€               -€                   1.781,00-€                        

               020. ONERI SOCIALI 592.307,00€           551.773,00€          40.534,00-€                        

                    ONERI SOCIALI 546.492,00€           508.425,00€          38.067,00-€                        

                         Oneri sociali personale serv. assistenz. 279.996,00€           255.297,00€      24.699,00-€                      

                         Oneri sociali personale infermieristico 98.275,00€             80.802,00€        17.473,00-€                      

                         Oneri sociali personale animazione 7.622,00€               21.165,00€        13.543,00€                      

                         Oneri sociali personale lavanderia 10.624,00€             8.314,00€          2.310,00-€                        

                         Oneri sociali personale manutenzione 6.488,00€               6.385,00€          103,00-€                           

                         Oneri sociali personale cucina 57.582,00€             58.295,00€        713,00€                           

                         Oneri sociali personale pulizie 29.674,00€             28.329,00€        1.345,00-€                        

                         Oneri sociali personale amministrazione 29.888,00€             23.650,00€        6.238,00-€                        

                         Oneri sociali personale riabilitazione 16.221,00€             15.834,00€        387,00-€                           

                         Oneri sociali coordinatore 10.122,00€             10.354,00€        232,00€                           
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                    ONERI PREVIDENZA INTEGRATIVA 26.592,00€             26.347,00€            245,00-€                              

                         Previdenza integrativa pers.serv.assist. 7.632,00€               7.170,00€          462,00-€                           

                         Previdenza integrativa pers. infermier. 589,00€                   663,00€             74,00€                             

                         Previdenza integrativa pers. animazione -€                         1.016,00€          1.016,00€                        

                         Previdenza integrativa pers. lavanderia 450,00€                   414,00€             36,00-€                             

                         Previdenza integrativa pers.manutenzione 484,00€                   475,00€             9,00-€                               

                         Previdenza integrativa personale cucina 3.052,00€               2.497,00€          555,00-€                           

                         Previdenza integrativa personale pulizie 1.480,00€               1.209,00€          271,00-€                           

                         Previdenza integrativa pers. amministraz 1.995,00€               1.351,00€          644,00-€                           

                         Previdenza integrat. person. riabilitaz. 286,00€                   288,00€             2,00€                               

                         Previdenza integr. coordinatore -€                         -€                   -€                                 

                         Sanifonds 10.624,00€             11.264,00€        640,00€                           

                    ONERI INAIL 19.223,00€             17.001,00€            2.222,00-€                          

                         Oneri Inail person.serv. assistenziali 10.156,00€             8.593,00€          1.563,00-€                        

                         Oneri Inail personale infermieristico 3.581,00€               3.033,00€          548,00-€                           

                         Oneri Inail personale animazione 277,00€                   765,00€             488,00€                           

                         Oneri Inail personale lavanderia 392,00€                   220,00€             172,00-€                           

                         Oneri Inail personale manutenzione 233,00€                   231,00€             2,00-€                               

                         Oneri Inail personale cucina 2.034,00€               2.068,00€          34,00€                             

                         Oneri Inail personale pulizie 1.064,00€               862,00€             202,00-€                           

                         Oneri Inail personale amministrazione 542,00€                   424,00€             118,00-€                           

                         Oneri Inail personale riabilitazione 578,00€                   430,00€             148,00-€                           

                         Oneri Inail coordinatore 366,00€                   375,00€             9,00€                               

               030. T.F.R. 73.185,00€             66.441,00€            6.744,00-€                          
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                    TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 73.185,00€             66.441,00€            6.744,00-€                          

                         Tfr personale servizi assistenziali 38.741,00€             36.148,00€        2.593,00-€                        

                         Tfr personale infermieristico 15.457,00€             10.059,00€        5.398,00-€                        

                         Tfr personale animazione 776,00€                   1.871,00€          1.095,00€                        

                         Tfr personale lavanderia 2.023,00€               1.362,00€          661,00-€                           

                         Tfr personale manutenzione 604,00€                   587,00€             17,00-€                             

                         Tfr personale cucina 6.582,00€               6.307,00€          275,00-€                           

                         Tfr personale pulizie 3.012,00€               3.222,00€          210,00€                           

                         Tfr personale amministrazione 3.564,00€               4.499,00€          935,00€                           

                         Tfr personale riabilitazione 1.513,00€               1.445,00€          68,00-€                             

                         Tfr coordinatore 913,00€                   941,00€             28,00€                             

               040. ALTRI COSTI 10.950,00€             7.950,00€              3.000,00-€                          

                    ALTRI COSTI PER IL PERSONALE 10.950,00€             7.950,00€              3.000,00-€                          

                         Indennità di missione e rimborso spese 2.950,00€               2.950,00€          -€                                 

                         Altri costi personale -€                         -€                                 

                         Rimborsi distacchi sindacali -€                         -€                                 

                         Corsi di formazione 8.000,00€               5.000,00€          3.000,00-€                        

          V) AMMORTAMENTI 57.205,00€            55.850,00€           1.355,00-€                         

               010. AMMORTAMENTI 57.205,00€             55.850,00€            1.355,00-€                          

                    AMM. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1.459,00€               621,00€                  838,00-€                              

                         Amm.to Spese di costituz. e di impianto -€                                 

                         Amm.to costi di ampliamento -€                                 

                         Amm.to Manutenzioni str. su beni -€                                 

                         Amm.to manutenz. straod.su beni di terzi -€                                 
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                         Amm.to Software 1.459,00€               621,00€             838,00-€                           

                         Amm.to costi pubblicità pluriennali -€                                 

                         Amm.to Altre immobilizz. immateriali -€                                 

                    AMM.TO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 55.746,00€             55.229,00€            517,00-€                              

                         Amm.to fabbricati istituzionali 1.850,00€               1.960,00€          110,00€                           

                         Amm.to fabbricati non istituzionali -€                         -€                                 

                         Amm.to costruzioni leggere -€                         -€                                 

                         Amm.to impianti generici 1.823,00€               1.878,00€          55,00€                             

                         Amm.to impianti specifici 11.157,00€             11.157,00€        -€                                 

                         Amm.to attrezzatura sanitaria 3.854,00€               4.462,00€          608,00€                           

                         Amm.to attrezzatura fisioterapica 534,00€                   708,00€             174,00€                           

                         Amm.to attrezzatura lavanderia 1.062,00€               1.055,00€          7,00-€                               

                         Amm.to macchine ufficio ordin. elettron. 141,00€                   256,00€             115,00€                           

                         Amm.to macchine ufficio elettr. e digita 5.511,00€               5.837,00€          326,00€                           

                         Amm.to attrezzatura cucina 4.383,00€               4.469,00€          86,00€                             

                         Amm.to attrezzatura magazzino 36,00€                     96,00€               60,00€                             

                         Amm.to attrezzatura assistenziale 10.140,00€             12.157,00€        2.017,00€                        

                         Amm.to attrezzatura animazione 561,00€                   568,00€             7,00€                               

                         Amm.to attrezzatura varia 4.194,00€               3.669,00€          525,00-€                           

                         Amm.to arredi ufficio 319,00€                   320,00€             1,00€                               

                         Amm.to arredo camere 340,00€                   340,00€             -€                                 

                         Amm.to mobilio vario 2.051,00€               2.052,00€          1,00€                               

                         Amm.to oggetti artistici -€                         -€                                 

                         Amm.to automezzi e veicoli da trasporto -€                         -€                                 
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                         Amm.to autovetture 3.494,00€               -€                        3.494,00-€                          

                         Amm.to anticipato -€                         -€                                 

                         Amm.to altri beni materiali -€                         -€                                 

                         Amm.to macchinari specifici -€                         -€                                 

                         Amm.to mobilio e arredi C.d.N. 2.374,00€               2.374,00€          -€                                 

                         Amm.to biancheria 1.922,00€               1.871,00€          51,00-€                             

          VI) ACCANTONAMENTI -€                        -€                                   

               010. SVALUTAZIONE DEI CREDITI -€                         -€                        -€                                    

                    SVALUTAZIONE DEI CREDITI -€                         -€                                 

                         Acc.to per presunte perdite su crediti -€                                 

               020. ACCANTONAMENTI PER RISCHI -€                         -€                        -€                                    

                    ACCANTONAMENTI PER RISCHI -€                         -€                        -€                                    

                         Accantonam. rischi controversie legali -€                         -€                                 

                         Accant.rischi costo pers.(ferie non god) -€                         -€                                 

                         Altri accantonamenti per rischi -€                         -€                                 

                         Accantonamento rinnovo contrattuale -€                         -€                                 

                         Accantonamento F.do intregrazione rette -€                         -€                                 

          VII) ONERI DIVERSI DI GESTIONE 16.031,00€            18.452,00€           2.421,00€                         

               010. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 16.031,00€             18.452,00€            2.421,00€                          

                    IMPOSTE E TASSE 72,00€                     2.173,00€              2.101,00€                          

                         Imposta di Bollo 2.100,00€          2.100,00€                        

                         Imposta di registro -€                                 

                         Tasse di circolazione automezzi 34,00€                     34,00€               -€                                 

                         Iva indetraibile pro-rata -€                         -€                                 
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                         Tassa di concessione governativa 4,00€                       5,00€                 1,00€                               

                         Imposte e tasse diverse -€                         -€                                 

                         I.M.U 34,00€                     34,00€               -€                                 

                    ALTRI ONERI 15.959,00€             16.279,00€            320,00€                              

                         Spese di rappresentanza -€                         -€                                 

                         Spese piccola attrezzatura 1.000,00€               1.000,00€          -€                                 

                         Cancelleria 2.500,00€               2.500,00€          -€                                 

                         Sp.abbonam.,tv,giorn. e riviste x ospiti 865,00€                   1.000,00€          135,00€                           

                         Sp.abbon., giornali e riviste per uffici -€                         -€                                 

                         Spese per adesione associaz.di categoria 11.279,00€             11.279,00€        -€                                 

                         Arrotondamenti passivi -€                         -€                   -€                                 

                         Perdite certe su crediti -€                                 

                         Omaggi -€                                 

                         Liberalità -€                                 

                         Oneri di gestione vari 315,00€                   500,00€             185,00€                           

                         Sopravv. passive in gestione ordinaria -€                   -€                                 

                         Insussist. dell'attivo -€                                 

                    MINUSVALENZE SU CESSIONI ORDIN. DI BENI -€                         -€                                 

                         Minusvalenze patrim. ordinarie diverse -€                         -€                                 

DIFFERENZA tra VALORE e COSTI di PRODUZIONE (A-B) 4.671,00€               2.742,00€              1.929,01-€                          

     C) Proventi e oneri finanziari 1.900,00€              2.700,00€              800,00€                             

             15)  Proventi Finanziari 1.900,00€               2.700,00€              800,00€                              

                    PROVENTI DA PARTECIPAZIONI -€                         -€                                 

                         Dividendi -€                         -€                                 
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                    ALTRI PROVENTI FINANZIARI 1.900,00€               2.700,00€              800,00€                              

                         Interessi Attivi su Conto Corrente 1.900,00€               2.700,00€               800,00€                              

                         Interessi Attivi Titoli e Obbligazioni -€                         -€                                 

                         Plusvalenze da vendita titoli -€                         -€                                 

                         Altri interessi attivi -€                         -€                                 

              17)  Interessi e altri oneri finanziari -€                         -€                        -€                                    

                    INTERESSI PASSIVI DEBITI A M/L TERMINE -€                         -€                        -€                                    

                         Interessi passivi su mutui -€                         -€                                 

                    INTERESSI PASSIVI DEBITI BANCARI A BREVE -€                         -€                        -€                                    

                         Interessi passivi bancari -€                         -€                                 

                    ALTRI INTERESSI PASSIVI -€                         -€                        -€                                    

                         Interessi passivi a fornitori -€                         -€                                 

                         Altri interessi passivi -€                         -€                                 

               ALTRI ONERI FINANZIARI -€                         -€                        -€                                    

                    ALTRI ONERI FINANZIARI -€                         -€                                 

                         Minusvalenze da alienazione Titoli -€                         -€                                 

TOTALE PROVENTI e ONERI FINANZIARI (15+16-17±17bis) 1.900,00€               2.700,00€               800,00€                              

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 6.571,00€               5.442,00€              1.129,00-€                         

     Imposte sul reddito 6.571,00-€              5.442,00-€              1.129,00€                         

          IMPOSTE SUL REDDITO 6.571,00-€               5.442,00-€              1.129,00€                          

               IMPOSTE SUL REDDITO 6.571,00-€               5.442,00-€              1.129,00€                          

                         IRES 6.571,00-€               5.442,00-€               1.129,00€                          

                         I.R.A.P. -€                         -€                                 

     Risultato d'esercizio -€              0,00-€                      0,00-€                                  
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          RISULTATO DI ESERCIZIO -€                         0,00-€                      0,00-€                                  

             RISULTATO DI ESERCIZIO -€                         0,00-€                      0,00-€                                  

                    Utile di esercizio economico -€                         -€                        -€                                    

                    Perdita di esercizio economico -€                         0,00-€                      0,00-€                                  



Allegato B) 
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1. PREMESSA 

 
L’articolo 40 comma 2 della Legge Regionale n. 7/2005 stabilisce l’obbligo per le Aziende 
Pubbliche di Servizi alla Persona di predisporre entro il 31 dicembre di ciascun anno un 
documento di programmazione economica di durata triennale ed un bilancio preventivo annuale 
(budget). L’art. 6 del Decreto del Presidente della Regione n. 4/L 2006 successivamente 
modificato ed integrato con il Decreto del Presidente della Regione 17 marzo 2017, n. 7 definisce 
il budget quale strumento di programmazione e controllo dell'attività delle Aziende ed esprime 
analiticamente il risultato economico per il successivo anno solare.  
Il budget, ai sensi dell’art. 12 del Regolamento di Contabilità aziendale approvato con decreto del 
Commissario Straordinario n. 5 del 17/01/2008 e ss.mm., non ha funzione autorizzatoria e funge 
da riferimento dell'attività di gestione dell’azienda al fine di valutare le cause dei possibili 
scostamenti rispetto ai risultati di gestione desunti dal bilancio d’esercizio.  
Contestualmente all’approvazione del Bilancio di previsione vengono approvate, con separato 
provvedimento, le tariffe sui servizi prestati.  
In particolare la retta alberghiera base per l’esercizio 2022 viene determinata in € 48,90, pari ad 
un incremento rispetto alla retta 2021 (€ 47,50) di 2,95%, entro il limite del 3% stabilito paragrafo 
5 della parte II delle “Direttive per l'assistenza sanitaria ed assistenziale a rilievo sanitario nelle 

Residenze Sanitarie e Assistenziali (RSA) pubbliche e private a sede territoriale ed ospedaliera 

del Servizio Sanitario Provinciale (SSP) per l'anno 2022 e relativo finanziamento" approvate con 
deliberazione della G.P. n. 2230 dd. 16/12/2021”. 
Il presente Budget aziendale 2022 è stato predisposto nel rispetto dei contenuti del Decreto del 
Presidente della Regione 17 marzo 2017, n. 7, nel rispetto del Codice Civile e dei nuovi vincoli 
fissati dalle Direttive provinciali per le RSA e per i Centri Diurni approvate dalla Giunta Provinciale 
rispettivamente con deliberazione n. 2230 e n. 2233 di data 16 dicembre 2021.  
Tra le principali attività previste per l’anno 2022 si evidenziano le seguenti: 
- conferma del servizio di consulenza psicologica a favore di Utenti, Familiari e Personale 

Dipendente dell’A.P.S.P.;  
- il mantenimento della direzione in forma associata con A.P.S.P. “S. Spirito – Fondazione 

Montel” di Pergine che ha consentito un allineamento ed una standardizzazione dei processi 
amministrativi; 

- continuazione della gestione in forma associata del servizio formazione con l’A.P.S.P. “S. Spirito 
– Fondazione Montel” di Pergine per consentire una migliore razionalizzazione dei tempi e delle 
modalità di programmazione dell’attività formativa nonché per migliorare ed uniformare i 
processi gestionali aziendali in ambito socio sanitario ed assistenziale;  

- mantenimento della convenzione con l’A.P.S.P. “S. Spirito –Fond. Montel” di Pergine Valsugana 
per la gestione in forma associata del Servizio economato e contabilità; 

- mantenimento della convenzione per la gestione in forma associata delle procedure per 
l’acquisizione di Risorse Umane con l’A.p.s.p. “S. Spirito –Fond. Montel” di Pergine Valsugana e 
l’A.p.s.p. “Levico Curae” di Levico Terme; 

- l’adesione al servizio consortile di RSPP e DPO proposto da U.P.I.P.A.; 
- l’implementazione dell’informatizzazione e della digitalizzazione dei processi amministrativi; 
- il perseguimento del benessere organizzativo con ritorno positivo sull’incidenza delle assenze 

delle malattie. 
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2. L’A.P.S.P. CASA LANER 

 
L’azienda pubblica di servizi alla persona “Casa Laner” di Folgaria, ai sensi dell’art. 1 della L.R. 
7/2005 e ss.mm., è un Ente, senza fini di lucro, avente personalità giuridica di diritto pubblico, il 
quale si propone di prevenire, ridurre o eliminare le condizioni di disabilità, di bisogno e di disagio 
individuale e familiare, svolgendo attività di erogazione di interventi e servizi socio-assistenziali e 
socio-sanitari. 
L’azienda ha autonomia statutaria, regolamentare, patrimoniale, contabile, gestionale e tecnica 
ed opera con criteri imprenditoriali. Essa informa la propria attività di gestione a criteri di 
efficienza ed efficacia ed economicità, nel rispetto del pareggio del bilancio da perseguire 
attraverso l’equilibrio dei costi e dei ricavi. 
All’azienda si applicano i princìpi relativi alla distinzione dei poteri di indirizzo e programmazione 
dai poteri di gestione. 
Nell’ambito della sua autonomia statutaria, regolamentare, gestionale ed organizzativa la Casa 
Laner può porre in essere tutti gli atti ed i negozi, anche di diritto privato, funzionali al 
perseguimento dei propri scopi istituzionali e all’assolvimento degli impegni assunti in sede di 
programmazione provinciale; ha provveduto pertanto ad implementare la propria offerta di servizi 
allargando la sfera di attività convenzionandosi con il Servizio Sanitario Provinciale, con la 
Magnifica Comunità degli Altipiani Cimbri e rivolgendosi al libero mercato, per i servizi elencati al 
successivo punto 3).  
Con la definizione delle politiche per la qualità, del piano di miglioramento e l’aggiornamento ed 
integrazione della carta dei servizi poi, la Casa Laner intende dare un forte messaggio al cliente, 
sia ospiti che familiari che personale, di maggior attenzione alla qualità dei servizi e delle 
prestazioni nel rispetto dei principi di efficienza ed economicità e del vincolo del pareggio di 
bilancio.  
 
 

3. I SERVIZI FORNITI 

 
Attualmente la Casa Laner offre i seguenti servizi: 
a) servizio residenziale di RSA a favore di ospiti non autosufficienti: l’A.P.S.P. “Casa Laner” di 

Folgaria è accreditata per n. 66 posti letto di Residenza Sanitaria Assistenziale (R.S.A.), dei 
quali n. 60 convenzionati con il SSP; 

b) servizio residenziale di Casa di Soggiorno a favore di ospiti autosufficienti per un totale di n. 3 
posti letto; 

c) funzione ambulatoriale di recupero e riabilitazione funzionale sia in rapporto diretto con utenti 
esterni che in convenzione con il SSP; 

d) servizio di presa in carico diurna continuativa sia in convenzione con il S.S.N. per n. 4 posti, 
sia in rapporto diretto con utenti esterni per n. 1 posto; 

e) alloggi protetti in convenzione con il Servizio Sociale della Magnifica Comunità degli Altipiani 
Cimbri presso la struttura di proprietà denominata “Casa dei Nonni” per un totale di n. 4 
alloggi. 

La mission aziendale è quella di realizzare interventi di qualità, promuovendo innovazioni e 
sperimentazioni con l’obiettivo di offrire risposte differenziate ed adeguate alla situazione 
dell’anziano e di sostenere la sua famiglia. 
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4. LE DIRETTIVE PROVINCIALI 2022 

 
In questo quadro generale si inseriscono le nuove Direttive Provinciale per l’anno 2022: 
A. Direttive per l'assistenza sanitaria ed assistenziale a rilievo sanitario nelle Residenze Sanitarie 

e Assistenziali (RSA) pubbliche e private a sede territoriale ed ospedaliera del Servizio 
sanitario provinciale (SSP) per l'anno 2022 e relativo finanziamento approvate con 
deliberazione della Giunta Provinciale n. 2230 del 16/12/2021, delle quali si è preso atto con 
deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 46 del 28/12/2021. All’interno di dette 
Direttive è stato previsto che gli enti gestori che hanno una retta alberghiera base 2021 

inferiore alla media ponderata delle rette alberghiere base 2021 (€ 48,08) possono adeguare 
l’importo della retta applicando l’indice dei prezzi al consumo utilizzato dall’ISTAT per le 
rivalutazioni monetarie (FOI) pari al 3% (periodo ottobre 2021 - variazione percentuale rispetto 

allo stesso mese dell’anno precedente), purché la retta non superi la media ponderata 2021 
aumentata di € 1,00 (€49,08). Gli enti gestori che hanno una retta alberghiera base 2021 

superiore alla media ponderata delle rette alberghiere base 2021 (€48,08) possono aumentare 
la retta al massimo di € 1,00. Per il calcolo della media ponderata si è considerato il numero 

dei posti letto convenzionati e la retta alberghiera base applicata al primo luglio 2021. 

L’inosservanza della disposizione comporterà la sospensione del versamento mensile del 
finanziamento di cui al precedente punto 4. nella misura del 10% fino alla rideterminazione 

della retta.”  
B. Direttive provinciali per la gestione e il finanziamento dei Centri diurni per l'anno 2022 e 

ulteriori disposizioni in ordine a progetti in materia di demenze e iniziative a sostegno della 
domiciliarità – area anziani approvate con deliberazione della Giunta Provinciale n. 2233 dd. 
16/12/2021 delle quali si è preso atto con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 47 
del 28/12/2021. La APSP Casa Laner di Folgaria risulta autorizzata, accreditata e 
convenzionata per il Servizio di presa in carico diurna continuativa.  

C. "Direttive triennali 2021-2023 alle Aziende Pubbliche di Servizi alla Persona (APSP) che 
gestiscono Residenze socio-sanitarie per il conseguimento degli obiettivi di razionalizzazione e 
qualificazione delle spese ai sensi dell'art. 2 comma 2 della LP 27/2010" approvate con 
deliberazione della Giunta Provinciale n. 2187 dd. 22/12/2020 delle quali si è preso atto con 
deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 48 del 28/12/2020. 

 
 

5. IL PATRIMONIO 

 

Il patrimonio mobiliare 
Il patrimonio mobiliare, a norma di legge, risulta dall’inventario dei beni registrato con apposito 
strumento informatico che rileva beni di valore superiore ad € 250,00. 
Nell’inventario sono registrati gli arredi di uso quotidiano (mobili per ufficio, arredi delle strutture 
socio assistenziali), le attrezzature informatiche e sanitarie, gli automezzi, i mobili e gli oggetti 
d’arte. 
Il programma dell’inventario consente di avere sempre aggiornata la situazione dei beni e la loro 
collocazione fisica. 
 
Il patrimonio immobiliare 
In questi anni il patrimonio immobiliare dell’Ente è divenuto via via più consistente ed è oggi 
costituito prevalentemente da fabbricati urbani destinati all’esercizio dell’attività istituzionale. 
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FABBRICATO IMPORTI 

FABBRICATI ISTITUZIONALI € 15.338.565,48 

- fondo ammortamento al 31.12.2020 - € 4.315,69 

VALORE TOTALE FABBRICATI                     € 15.334.249,79 
 

TERRENI IMPORTI 

AREA FABBRICABILE € 3.859.423,39 

TERRENI AGRICOLI € 19.507,50 

VALORE TOTALE TERRENI                        € 3.878.930,89 
 
 

6. GLI ORGANI SOCIALI  

 
Gli organi dell’A.P.S.P., come previsti dalla L.R. 7/2005 e ss.mm., sono il Consiglio di 
Amministrazione, il Presidente, il Direttore e i Revisori dei Conti. 
Il Consiglio di Amministrazione è composto da 5 membri che sono nominati dalla Giunta 
Provinciale di Trento su designazione motivata da parte del Sindaco del Comune di Folgaria. 
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha la rappresentanza legale dell’Ente e cura i 
rapporti con gli Enti e altre autorità. 
Il Direttore, che con la separazione dei poteri assume un ruolo sempre più decisivo per 
l’efficienza e l’economicità di gestione dell’azienda, risulta in convenzione con la A.P.S.P. “S. 
Spirito – Fondazione Montel” di Pergine Valsugana ai sensi di quanto disposta dalla L.R. n. 
7/2005 
Il Revisore dei Conti è nominato direttamente dal Consiglio di Amministrazione dell’A.P.S.P. 
 
 

7. POLITICHE PER LA QUALITÀ 

 

L’Amministrazione, di concerto con la Direzione, mira alla soddisfazione degli 
Ospiti/Residenti/Clienti attraverso il miglioramento continuo dei servizi garantendo nel contempo 
sostenibilità, sobrietà e contenimento delle risorse nonché la semplificazione, trasparenza e 
celerità nell’azione amministrativa. 
 
Se l’autorizzazione sanitaria rappresenta requisito fondamentale e basilare per il conseguimento 
degli obiettivi strategici annualmente individuati dalla Direzione, il modello “Q&B – Qualità e 
Benessere” diventa il fattore evolutivo del sistema di gestione per la qualità. 
 
 

OBIETTIVO GENERALE AZIENDALE 
 
 

“Presa in carico dei bisogni socio-sanitari in maniera integrata, partecipata e 
sostenibile finalizzata al benessere della persona” 
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Tale obiettivo generale viene perseguito attraverso i seguenti obiettivi strategici: 
 

 APPROPRIATEZZA: continuità dalla presa in carico mediante l’offerta di servizi 
residenziali, semiresidenziali, ambulatoriali, domiciliari; 

 

 ECONOMICITA’: equilibrio economico di bilancio e applicazione sistematica di un 
controllo di gestione; 

 

 RETE: partnership con altre A.P.S.P. e con istituzioni, organizzazioni e associazioni 
pubbliche e private presenti sul territorio; 

 

 PROFESSIONALITA’: formazione continua ed innovativa del personale anche attraverso 
FAD e FSC; 

 

 BENESSERE: analisi e valutazione del benessere organizzativo; 
 

 PARTECIPAZIONE: personalizzazione del servizio attraverso il coinvolgimento della 
famiglia; 

 

 APERTURA: coinvolgimento della comunità e del volontariato; 
 

 SODDISFAZIONE: customer satisfaction; 
 

 INNOVAZIONE: realizzazione di progetti assistenziali innovativi e sostenibili. 
 

 PREVENZIONE E SICUREZZA: adozione, monitoraggio ed aggiornamento misure di 
prevenzione e di sicurezza per ospiti e personale. 

 
 
Il Presidente, in accordo con il Consiglio di Amministrazione e la Direzione, attraverso il 
perseguimento dei sopra citati obiettivi intende mantenere l’accreditamento istituzionale e ottenere 
la qualifica di benchmarker nell’ottica dell’eccellenza. 

 
 

8. MODELLO ORGANIZZATIVO 

 
L’Azienda basa il proprio funzionamento su tre grandi sistemi che cooperano nell’assumere 
decisioni e nel controllo sulle attività aziendali con il fine di rispondere ai bisogni degli utenti: 
1. Sistema organi di governo;  
2. Sistema delle funzioni di gestione;  
3. Sistema dei controlli interni 
I tre sistemi operano con le dovute autonomia e competenza, nell’ambito del principio di 
separazione fra funzioni di indirizzo, di gestione e di controllo. 
L’Azienda potrà, all’interno della sua organizzazione, compiere, come attività strumentale e non 
prevalente, per il conseguimento degli scopi istituzionali nonchè per una migliore gestione delle 
proprie risorse, tutte le operazioni commerciali, industriali, immobiliari e mobiliari e finanziarie. 
 

 

9. AMBITO TERRITORIALE SERVITO E RELATIVA UTENZA 

L’Azienda individua come ambito principale di intervento socio assistenziale e socio sanitario la 
Comunità di Valle (Comuni di Folgaria, Lavarone e Luserna) e si colloca nel sistema 
provinciale così come previsto dalla L.R. n. 7/2005. 
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L’Azienda senza compromettere i servizi resi nel proprio territorio di competenza potrà estenderli 
anche al di fuori dello stesso e a favore di tutti i soggetti che ne facciano richiesta, sia pubblici 
che privati. 
In particolare potrà sottoscrivere accordi di programma, convenzionarsi con altre A.P.S.P. e/o con 
enti pubblici e soggetti privati.  
Essa potrà inoltre assumere interessenze e partecipazioni in altre aziende e/o società costituite o 
costituende, anche strumentali, aventi oggetto analogo, affine o connesso con il proprio con 
facoltà di sottoscrivere quote di partecipazione e/o controllo. 
 
 

10.  LA FORMAZIONE  

 

La formazione rappresenta uno strumento indispensabile per la valorizzazione di tutto il 
personale e ricopre un ruolo fondamentale nell’ambito delle politiche di sviluppo di ogni 
organizzazione. Fino ad ora l’attività formativa è stata finalizzata ad elevare le competenze 
professionali e specialistiche e a migliorare le capacità gestionali e la cultura informatica.  
Con decreto del Presidente n. 004 dd. 16/02/2021 è stata approvata la convenzione per la 
gestione in forma associata del servizio formazione con l’A.P.S.P. “S. Spirito – Fondazione 
Montel” di Pergine con decorrenza dal 01/03/2021 e fino alla scadenza del mandato naturale del 
Consiglio di Amministrazione dell’A.P.S.P. “S. Spirito – Fondazione Montel” di Pergine 
Valsugana. 
La formazione continua è erogata su tre livelli: 
- livello aziendale: l’A.P.S.P. “S. Spirito – Fond. Montel” di Pergine, in qualità di capofila, si 

occuperà di organizzare corsi di formazione interna per il personale dell’A.P.S.P. Casa Laner e 
di certificare gli eventi formativi in ambito sanitario al fine del riconoscimento dei crediti ECM; 

- livello consortile: nel corso del 2022 la formazione verrà programmata e organizzata sulla base 
del piano formativo consortile con l’A.P.S.P. “S. Spirito – Fond. Montel” di Pergine; 

- livello generale: per l’altra parte della formazione ci si rivolgerà comunque all’offerta formativa 
di UPIPA. 

La scelta di prediligere la realizzazione della formazione tramite la gestione in forma associata e 
in modo consortile è motivata dalla possibilità di coinvolgere un maggior numero di dipendenti, 
contenendo i costi e proponendo un’offerta formativa centrata sulle esigenze individuali. 
I corsi possono essere sia di tipo orizzontale, rivolti a tutta l’equipe, sia di tipo specifico, rivolti alle 
singole professionalità. In genere, vengono privilegiati i corsi di tipo orizzontale poiché seguono la 
logica di integrazione che guida la gestione organizzativa dell’azienda e diventano occasione di 
incontro e confronto di metodologie e strumenti. 
Saranno inoltre programmati corsi da svolgere a distanza sia in modalità sincrona che asincrona. 
 
 

11.  INTERVENTI RIVOLTI AL PERSONALE 

 

Verrà riproposta nel corso del 2022 l’analisi, mediante questionario, del grado di soddisfazione e 
di motivazione del personale dipendente e si provvederà al coinvolgimento del personale nella 
definizione di obiettivi di miglioramento al fine di rendere gli stessi partecipi degli obiettivi a loro 
assegnati.  
Il servizio di consulenza psicologica consentirà di potenziare e migliorare: 
- la comprensione del proprio ruolo all’interno di un’organizzazione complessa quale l’A.P.S.P.; 
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- le relazioni aziendali ed il concetto di “lavoro di gruppo”; 
- il processo di comunicazione interna.  

Straordinario budget 2022: 
L’importo dello straordinario per l’anno 2022 è stato calcolato sulla base della chiusura presunta 
anno 2021. Lo straordinario può essere generato dai rientri in servizio soprattutto del personale 
assistenziale e infermieristico, dalla partecipazione a corsi di formazione e da allungamenti di 
orario dovuti ad esigenze di servizio. 

FOREG anno 2022: 
Il Foreg 2022 è costituito applicando le quote stabilite dall’art. 137 CCPL vigente al personale 
dipendente presente al 31/12/2021. 
Per il 2022 non si prevede di incrementare la quota obiettivi specifici del Foreg con risorse 
proprie. 
 
 

12.  CARTA DEI SERVIZI E QUALITÀ 

 

La carta dei servizi, il controllo di gestione, gli indicatori di qualità, dovranno portare l’A.P.S.P. ad 
una maggiore razionalizzazione ed efficienza dei servizi forniti, operando con trasparenza come 
si addice ad una moderna azienda pubblica. 
La sfida che l’azienda deve accettare è quella di andare oltre, sviluppando un sistema dinamico e 
innovativo che porti all’eccellenza mettendo gli utenti al centro delle attività e dei servizi forniti. 
Per far questo non si può correre da soli, ed è per questo che si è deciso di continuare ad aderire 
al Marchio Q & B di UPIPA. 
Con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 61 di data odierna viene approvato 
l’aggiornamento della Carta dei Servizi e degli standard di qualità per l’anno 2022. 

 
 

13.  LA COSTRUZIONE DEL BUDGET 2022 

 
Per costruire il Budget 2022 è necessario che un’azienda erogatrice di servizi conosca almeno: 
a. La tipologia di prestazioni  
b. I processi di produzione e di erogazione delle prestazioni 
c. Gli standard di qualità delle prestazioni  
d. Il livello organizzativo e funzionale necessario per l’erogazione di ciascuna tipologia di 

prestazione ed i relativi costi 
e. Il bacino di utenza 
f. Il numero di potenziali utenti/clienti 
g. Il volume di attività 
h. Il volume dei trasferimenti 
 
La strada che l’A.P.S.P. intende intraprendere è quella di organizzare una puntuale rilevazione 
dei costi e delle attività per singolo servizio, unitamente alla ricerca, strutturazione e 
sperimentazione di protocolli condivisi. L’analitico esame dei processi di produzione aiuta gli 
operatori nell’autovalutazione del proprio lavoro e offre momenti di riflessione per la 
comparazione delle prestazioni, sia nell’ambito della stessa organizzazione, che tra erogatori 
diversi; per la valutazione della congruità del rapporto tra i costi e tariffe; per la 
valutazione/definizione di livelli di assistenza “accettabili”; nel rispetto del principio di economicità. 
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Per la costruzione del Budget 2022 sono stati pertanto tenuti in considerazione i seguenti 
parametri economici ed organizzativi: 

 

1. VALORE DELLA PRODUZIONE: 

a) La retta anno 2022 viene determinata in € 48,90, pari ad incremento rispetto alla retta 2021 
(€47,50) di 2,95% e quindi entro il limite 3% stabilito dalla Direttiva provinciale; 

b) servizio di R.S.A. per n. 66 posti letto copertura prevista nel corso dell’anno in: 

 posti letto RSA convenzionati: 60  (presenza prevista nell’anno pari a 58,80) 
 posti letto RSA non convenzionati: 6 (presenza prevista nell’anno: 3 per un anno e 2 per sei 

mesi residenti nella Magnifica Comunità degli Altipiani Cimbri) 
 

c) servizio di Casa Soggiorno per n. 3 posti letto, copertura prevista nel corso dell’anno in: 

 posti letto Casa Soggiorno: 3 (presenza prevista nell’anno pari a 3); 
d) servizio di fisioterapia per esterni, viene previsto importo forfetario per l’erogazione solo delle 

prestazioni in convenzione con l’Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari in linea con i ricavi 
registrati nel 2021; 

e) servizio di presa in carico diurna continuativa per n. 5 posti:  

 posti convenzionati: 4 (presenza prevista nell’anno pari a 2,50) 
 posti a pagamento: 1 (presenza prevista nell’anno: 1 utente per 4 ore al giorno); 

 
f) viene previsto il finanziamento totale dell’aumento contrattuale sugli stipendi del personale 

dipendente da parte della Provincia Autonoma di Trento; 

g) convenzione con l’A.P.S.P. “S. Spirito –Fond. Montel” di Pergine Valsugana per la gestione in 
forma associata del Servizio economato e contabilità, che prevede un rimborso economico 
forfettario mensile per l’esperienza e la professionalità del personale della Santo Spirito; 

h) i ricavi derivanti da altri rimborsi trovano la propria contropartita nei costi; 

 

2. COSTI DELLA PRODUZIONE: 

a) acquisto di beni e servizi sulla base dei dati desumibili dal preconsuntivo 2021 e dai nuovi 
contratti stipulati a valere sul 2022; 

b) acquisto di DPI si fa riferimento alle scorte inziali che in caso di necessità verranno 
tempestivamente implementate in corso anno;  

c) servizi in appalto, che per l’anno 2022 riguardano solo il servizio lavaggio e noleggio 
biancheria piana, sulla base del contratto in essere; 

d) manutenzione sulla base dei contratti in essere e dei nuovi contratti relativi al 2022; 

e) utenze sulla base delle tariffe vigenti e sui dati desumibili dal preconsuntivo 2021; 

f) consulenze e collaborazioni: riviste sulla base delle necessità e comunque indispensabili 
all’attività dell’Ente tra le quali l’adesione al servizio consortile di RSPP e DPO promosso da 
UPIPA; 

g) stipendi sulla base del numero di personale previsto per le varie figure professionali per l’anno 
2022 con l’applicazione, per quanto riguarda la parte economica, del C.C.P.L. vigente: 

REPARTO PERSONALE 2022 

ASSISTENZA 35,14 

INFERMIERI 9,21 

ANIMAZIONE 3 
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FISIOTERAPIA 2 

PULIZIE 4,50 

MANUTENZIONE 1 

CUOCHI 2 

OPERATORI CUCINA 7 

LAVANDERIA 1,33 

AMMINISTRAZIONE 3 

COORDINAMENTO 1 

TOTALI GENERALE 69,18 

  

h) ammortamenti sulla base del coefficiente di ammortamento previsto per le varie tipologie di 
beni presenti. 

 

14. TIPOLOGIA DI SERVIZI E PRESTAZIONI PER L’ANNO 2022 

 
1. RSA: la struttura risulta accreditata per n. 66 p.l. di cui: 

a. n. 60 convenzionati con il SSP: 
b. n. 6 non convenzionati 

Per il 2022 si prevede la seguente copertura dei posti letto: 
a) n. p.l. UVM: 

- dal 01/01/2022 al 31/12/2022 = 58,80 p.l. occupati 

b) n. p.l. non convenzionati: 
- dal 01/01/2022 al 31/12/2022 = 3 p.l. occupati (residenti nella Magnifica Comunità degli 

Altipiani Cimbri); 

- dal 01/07/2022 al 31/12/2022= 2 p.l. occupati (residenti nella Magnifica Comunità degli 
Altipiani Cimbri) 

- non si prevede copertura di posti letto con ospiti residenti fuori dalla Magnifica Comunità 
degli Altipiani Cimbri 

- CASA DI SOGGIORNO: la struttura risulta autorizzata per n. 3 p.l. 
Valutata la media della copertura di questi posti letto nel corso degli ultimi anni, si prevede 
una copertura totale dei posti letto. 

- CENTRO DIURNO: 
L’A.P.S.P. Casa Laner di Folgaria è stata autorizzata, con determinazione del dirigente del 
Servizio Politiche Sociali e Abitative della Provincia Autonoma di Trento N. 298 di data 
04/05/2010, all’esercizio dell’attività di centro diurno per anziani per n. 5 posti complessivi. 
Con lettera del Direttore dell’A.P.S.P. Casa Laner di Folgaria del 29/11/2012 prot. n. 2347 è 
stata comunicata al Servizio Economia e programmazione sanitaria della Provincia Autonoma 
di Trento la disponibilità al convenzionamento per il servizio del centro diurno per anziani dal 
1° gennaio 2013. L’attività è integrata nella R.S.A. e quindi senza oneri aggiuntivi di personale. 
Dei 5 posti autorizzati, n. 4 sono convenzionati con l’A.P.S.S. e n. 1 è a pagamento. 
Per l’anno 2022, si prevede quanto segue: 
 posti convenzionati: 4 (presenza prevista nell’anno pari a 2,50) 
 posti a pagamento: 1 (presenza prevista nell’anno: 1 utente per 4 ore al giorno). 
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SERVIZIO FISIOTERAPIA PER ESTERNI: 

Con determinazione del dirigente del Servizio Organizzazione e Qualità delle attività sanitarie 
della PAT n. 90 dd. 09/10/2007 veniva rilasciata l’autorizzazione alla modificazione della 
struttura mediante attivazione di funzione ambulatoriale di recupero e rieducazione funzionale 
per utenti esterni. 
Il servizio viene reso sia in convenzione con il Servizio Sanitario Provinciale che a diretto 
contatto con gli utenti. 
Per tale servizio viene messo a disposizione un numero di ore settimanali di prestazioni 
riabilitative pari a 18. 

Con determinazione del dirigente del Servizio Organizzazione e Qualità delle attività sanitarie 
della PAT n. 90 dd. 09/10/2007 veniva rilasciata l’autorizzazione alla modificazione della 
struttura mediante attivazione di funzione ambulatoriale di recupero e rieducazione funzionale 
per utenti esterni. 
Con determinazione del dirigente del Dipartimento salute e politiche sociali della PAT n. 166 
di data 06/08/2020 veniva rilasciata l’autorizzazione al trasferimento temporaneo (presso la 
Casa dei Nonni) del servizio ambulatoriale di recupero e rieducazione funzionale per utenti 
esterni fino al termine dello stato di emergenza nazionale. (D.P.G.P 27 novembre 2000, n. 30- 
48/Leg.).  

6.   SERVIZIO DI ALLOGGI PROTETTI 
Nel corso del 2015 è stata ottenuta l’autorizzazione al funzionamento di n. 4 alloggi protetti 
presso l’edificio denominato “Casa dei Nonni” di via C. Battisti n. 38 a Folgaria, rilasciata dal 
Servizio Politiche Sociali della Provincia Autonoma di Trento con Determinazione del 
Dirigente n. 306 di data 05.08.2015 e successivamente si è provveduto a sottoscrivere con la 
Magnifica Comunità degli Altipiani Cimbri apposita convenzione per l’utilizzo degli stessi. 
Con decreto del Presidente n. 22 di data 23/12/2020 veniva prorogata la convenzione con la 
Magnifica Comunità degli Altipiani Cimbri per la gestione degli alloggi protetti per anziani 
presso la “Casa dei Nonni” e presa d’atto Regolamento per l’ammissione agli appartamenti. 

 

15.  RISORSE UMANE ANNO 2022 

 

REPARTO PERSONALE 2022 

ASSISTENZA 35,14 

INFERMIERI 9,21 

ANIMAZIONE 3 

FISIOTERAPIA 2 

PULIZIE 4,50 

MANUTENZIONE 1 

CUOCHI 2 

OPERATORI CUCINA 7 

LAVANDERIA 1,33 

AMMINISTRAZIONE 3 

COORDINAMENTO 
 

1 

TOTALI GENERALE 69,18 

  
MEDICO IN CONVENZIONE 14 ORE/SETT 
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DIRETTORE IN CONVENZIONE  14 ORE/SETT 

 
Le novità importanti nell’organizzazione del personale di cui si è tenuto conto per la redazione del 
Budget 2022 sono le seguenti: 
- Assegnazione di n. 2 OSA al servizio animazione (per inidoneità temporanea alle mansioni 

assistenziali); 
- Rientro in servizio del dipendente OSS assegnato al servizio domiciliare in convenzione con la 

Magnifica Comunità degli Altipiani Cimbri, a seguito mancato rinnovo della convenzione; 
- Straordinario budget 2022: l’importo dello straordinario per l’anno 2022 è stato calcolato sulla 

base della chiusura presunta anno 2021. Lo straordinario può essere generato dai rientri in 
servizio soprattutto del personale assistenziale e infermieristico, dalla partecipazione a corsi di 
formazione e da allungamenti di orario dovuti ad esigenze di servizio. 

- FOREG anno 2022: il Foreg 2022 è costituito applicando le quote stabilite dall’art. 137 CCPL 
vigente al personale dipendente presente al 31/12/2020. Per il 2022 non si prevede di 
incrementare la quota obiettivi specifici del Foreg con risorse proprie. 
 

16. ESPLICITAZIONE DELLE DETERMINANTI DEL VALORE DI PRODUZIONE E 

DI COSTO DEL BUDGET 2022 

 
A. VALORE DELLA PRODUZIONE 

 

a. R.S.A. E CASA SOGGIORNO 

 
Il servizio di RSA e Casa di Soggiorno, che rappresenta il 91,07% del volume d’affari 
dell’Azienda, è finanziato per il 56,12% con contributo provinciale costituito dalla tariffa sanitaria 
stabilita annualmente da parte della Giunta Provinciale di Trento che per l’anno 2022 è pari ad € 
76,63 giornaliere. 
La parte rimanente pari al 43,88% viene finanziata dalle rette residenziali a carico degli Ospiti che 
per l’anno 2022 viene determinata in: 
- € 48,90 al giorno per ospite su p.l. base convenzionato o su p.l. di casa soggiorno; 
- € 81,59 al giorno per ospite residente nella Magnifica Comunità degli Altipiani Cimbri su p.l. non 

convenzionato; 
- € 125,53 al giorno per ospite residente negli altri comuni della P.A.T. o provenienti da fuori 

P.A.T su p.l. non convenzionato. 
In particolare si prevedono le seguenti presenze: 

RSA – p.l. convenzionati: n. 21.462 presenze ospiti UVM, pari a n. 58,80 p.l. sempre occupati 
così suddivisi:  

- dal 01/01/2022 al 31/12/2022 = 58,00 p.l. base UVM occupati; 

- dal 01/01/2022 al 31/12/2022 = 0,80 p.l. sollievo UVM occupati. 

 
RSA – p.l. non convenzionati: n. 1.463 presenze ospiti residenti nella Magnifica Comunità degli 

Altipiani Cimbri, pari a: 

- dal 01/01/2022 al 31/12/2022 = 3 p.l. occupati (residenti nella Magnifica Comunità degli 
Altipiani Cimbri); 

- dal 01/07/2022 al 31/12/2022= 2 p.l. occupati (residenti nella Magnifica Comunità degli 
Altipiani Cimbri) 
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- non si prevede copertura di posti letto con ospiti residenti fuori dalla Magnifica Comunità 
degli Altipiani Cimbri 

 

Casa di Soggiorno: n. 1.095 presenze ospiti UVM, pari a n. 3 p.l. sempre occupati:. 

 
Si prevede inoltre l’utilizzo di n. 11 stanze singole al quale viene applicata una maggiorazione 
pari ad € 5,00 giornalieri; 

 
 

 
Rispetto dei parametri del personale: 
 

Tipologia di personale Parametri PAT Effettivo Budget 

2022 

Differenza 

OSS 28,57 35,14 6,57 

Infermieri 6 9,21 3,21 

Fisioterapisti 1,2 2 0,80 

Coordinatore servizi 1 1 == 

Animazione 1 1 == 

Psicologo 7,5 ore/mese 8,25 ore/mese 0.75 ore/mese 

Medici 10 ore/sett. 15 ore/sett. 5 ore/sett. 

 
 
 

b. SERVIZI SEMIRESIDENZIALI 

 
I servizi semiresidenziali sono rappresentati da: 

 attività di centro diurno per anziani per n. 5 posti complessivi autorizzati dei quali , n. 4 
sono convenzionati con l’A.P.S.S. e n. 1 è a pagamento. 

N.  presenze Retta 2022 Totale budget
Posti letto P.A.T. 21.462 76,63€                 1.644.633,00           
n. 1 stanza isolamento Covid     3 
mesi

90 76,63€                 6.896,00                  

Posti letto fuori PAT 0 76,63€                 -                           
TOTALE ARROTONDATO 1.651.530,00€         

RETTA SANITARIA

N. presenze 2022 Totale budget
Posti letto convenzionati 21.462 48,90€                 1.049.491,80€         
Posti letto autosufficienti 1.095 48,90€                 53.545,50€              
Posti letto Comunità di Valle 1.463 81,59€                 119.366,17€            

Posti letto extra Comunità di Valle 0 48,90€                 -€                         

Maggiorazione stanza singola 4.015 5,00€                   20.075,00€              
TOTALE ARROTONDATO 1.242.478,00€         

RETTA ALBERGHIERA
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Per l’anno 2022, si prevede quanto segue: 
- posti convenzionati: 4 (presenza prevista nell’anno pari a 2,50) 
- posti a pagamento: 1 (presenza prevista nell’anno: 1 utente per 4 ore al giorno). 

Per l’accesso al servizio l’A.P.S.P. risulta convenzionata con il Servizio Sanitario 
Provinciale che può attivare pertanto di volta in volta l’accesso al servizio sulla base della 
lista di attesa presente presso l’UVM. L’APSP altresì può erogare il servizio di presa in 
carico diurna continuativa a pagamento sulla base delle tariffe approvate dal CdA. Si 
prevede un importo a budget forfetizzato in € 32.342,00 per i posti convenzionati. 

 servizi ambulatoriali consistono nell’erogazione di alcune tipologie delle prestazioni di 
recupero e rieducazione funzionale a utenti esterni sia in convenzione con il Servizio 
Sanitario Provinciale che a pagamento diretto dell’utenza; 

 alloggi protetti non si prevede nessuna spesa e nessun introito, se non per la quota di 
rimborso delle utenze, in quanto l’onere di gestione è in capo alla Magnifica Comunità 
degli Altipiani Cimbri.  

 
 

c. ALTRI RICAVI E PROVENTI 

 
Altri ricavi sono determinati da: 
- Quota di contributo della Provincia Autonoma di Trento per l’acquisto delle attrezzature degli 

anni passati e che viene determinata di pari passo con l’ammortamento degli stessi beni; 
- Contributo comunale per il servizio di animazione; 
- Contributo da parte della Croce Rossa Italiana Comitato Locale Altipiani per la locazione di 

parte dell’autorimessa di proprietà dell’A.P.S.P. Casa Laner per il parcamento di n. 16 mezzi 
della Croce Rossa stessa; 

- Rimborso da parte della Provincia Autonoma di Trento dei maggiori oneri derivanti dal rinnovo 
contrattuale e dalle progressioni orizzontali; 

- Rimborso di parte delle spese di gestione da parte della Comunità di Valle per l’utilizzo della 
“Casa dei Nonni”; 

- Rimborso pasti erogati ai dipendenti; 
- Rimborsi per spese anticipate per conto degli ospiti. 
- Contributi della Cassa Rurale di Folgaria per: 

o € 1.000,00 contributo annuale dal contratto di tesoreria. 
 
 

B. COSTI DELLA PRODUZIONE 
 

a. ACQUISTO DI BENI 

 
Tale voce rappresenta il 6,60% dei costi della produzione dell’Azienda.  
La voce principale tra gli acquisti è data dal costo dei generi alimentari (pari al 46,93%) 
 

 
 
 
 
 
 

 

b. SERVIZI 

Descrizione Budget  2021 Budget  2022 Differenza
Acquisto beni per l’assistenza 39.266,00€           33.884,00€           5.382,00-€                
Acquisto beni per l’attività 174.806,00€         160.052,00€         14.754,00-€              
Acquisti diversi 28.376,00€           19.150,00€           9.226,00-€                

TOTALE ACQUISTI DI BENI 242.448,00€         213.086,00€         29.362,00-€              
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Tale voce rappresenta il 11,92 % dei costi della produzione dell’Azienda In particolare, sul totale 
dei servizi: 

a) il 18,77% è rappresentato dai servizi di assistenza alla persona, ed in particolare il costo 
relativo al servizio medico in convenzione (n. 15 ore settimanali). 

b) Il 3,51% è rappresentato dai servizi in appalto per servizio lavanderia per il noleggio della 
biancheria piana; 

c) il 15,23 % è rappresentato dalle manutenzioni; 
d) il 24,71% è rappresentato dalle utenze; 
e) il 25,39% è rappresentato da collaborazioni e consulenze. Voce importante è data 

dall’onere relativo al servizio di direzione effettuato in associazione con l’APSP di Pergine 
ai sensi dell’art. 10 della L.R. n. 7/2005; per il 2022 è previsto rinnovare il servizio 
consortile di RSPP e DPO proposto da UPIPA;  

f) il 6,73 % è rappresentato da organi istituzionali. Relativamente al compenso previsto per 
l’incarico di revisore dei conti; 

g) il 5,67% è rappresentato da servizi diversi rappresentati soprattutto dalle assicurazioni. 
 

 
 

c. COSTO PER IL PERSONALE 

 
Tale voce rappresenta il 79,18% dei costi della produzione dell’Azienda. 
Per quanto riguarda il costo del personale si prevede l’applicazione del CCPL 2016-2018, 
comprensivo dell’aumento contrattuale derivante dalla sottoscrizione del CCPL dell’importo totale 
di €. 177.211,00 totalmente finanziato dalla Provincia Autonoma di Trento e iscritto nei ricavi. 
Viene inoltre prevista, in base all’accordo quadro di data 9 ottobre 2015, una quota di 
contribuzione a carico del datore di lavoro per l’iscrizione dei dipendenti al Fondo Sanitario 
Integrativo Sanifonds Trentino, pari ad € 128,00 a dipendente, come previsto dalla delibera della 
G.P. 2029 del 20/11/2015. 
 
Il riepilogo del costo del personale è il seguente:  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Servizi appaltati 15.000,00€           13.500,00€           1.500,00-€                
Manutenzioni 56.605,00€           58.586,00€           1.981,00€                
Utenze 94.442,00€           95.088,00€           646,00€                   
Consulenze e collaborazioni 84.900,00€           97.682,00€           12.782,00€              
Amministratori 21.347,00€           21.347,00€           -€                         
Revisori 4.533,00€             4.533,00€             -€                         
Servizi diversi 18.594,00€           21.800,00€           3.206,00€                

TOTALE SERVIZI  €        340.189,00  €        384.740,00 44.551,00€              

COSTO 
PERSONALE 

2021

COSTO 
PERSONALE 

2022
DIFFERENZA

STIPENDI PERSONALE 1.949.995,00€      1.840.943,00€      109.052,00-€         
RETRIBUZIONI STRAORDINARIE 30.009,00€           21.201,00€           8.808,00-€             
FONDO DI PRODUTTIVITA' 93.005,00€           68.314,00€           24.691,00-€           
ONERI SOCIALI 592.307,00€         551.773,00€         40.534,00-€           
T.F.R. 73.185,00€           66.441,00€           6.744,00-€             
ALTRI COSTI DEL PERSONALE 10.950,00€           7.950,00€             3.000,00-€             
TOTALE 2.749.451,00€      2.556.622,00€      192.829,00-€         



AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSONA 

“Casa Laner” 

Relazione illustrativa al Budget 2022 16 

 
 
 
Nel dettaglio, di seguito si riporta la ripartizione in base alla figura professionale di appartenenza. 

Viene inserito nella Voce Sanifond il costo totale, iscritto anche nei ricavi in quanto rimborsato 
dalla P.A.T.. 
     

d. AMMORTAMENTI – ACCANTONAMENTI – ONERI DIVERSI 

 
Per quanto riguarda gli ammortamenti vengono applicati i coefficienti fiscali determinati con DM 
31/12/1988 sui beni mobili. Si deve tener conto che parte della spesa risulta finanziata con 
contributo provinciale, che viene iscritto all’interno del conto Quote contributi P.A.T. c/attrezzature 

all’interno dei ricavi; pertanto il costo di competenza risulta dalla differenza di detti conti. 
 

Descrizione Budget  2021 Budget  2022 Differenza 
Ammortamenti  €     57.205,00  €       55.850,00  -€               1.355,00  

 
Gli oneri diversi di gestione sono riferiti principalmente al costo relativo all’acquisto di materiale di 
cancelleria e alla corresponsione della quota associativa annuale UPIPA, che per il 2018 è 
aumentata del 4%. 
 

Descrizione Budget  2021 Budget  2022 Differenza 
Oneri diversi di gestione  €     16.031,00  €     18.452,00 €               2.421,00 
    

Non si prevedono accantonamenti particolari 
 

ASSISTENZA         1.360.274,00         1.245.241,00 -          115.033,00 
IP            474.514,00            391.445,00 -            83.069,00 
ANIMAZIONE              36.778,00            102.173,00              65.395,00 
FISIOTERAPIA              77.398,00              75.253,00 -              2.145,00 
PULIZIE            145.367,00            135.650,00 -              9.717,00 
MANUTENZIONE              32.016,00              31.137,00 -                 879,00 
CUCINA            280.299,00            282.092,00                1.793,00 
LAVANDERIA              51.977,00              40.971,00 -            11.006,00 
AMMINISTRAZIONE            146.041,00            117.008,00 -            29.033,00 
COORDINAMENTO              50.028,00              49.997,00 -                   31,00 
TOTALI STIPENDI E ONERI
SOCIALI

        2.654.692,00         2.470.967,00              46.649,00 

ONERI RINNOVO CONTRATTUALE                          -                            -                            -   

SANIFONDS TRENTINO              10.624,00              11.264,00                   640,00 
T.F.R.              73.185,00              66.441,00 -              6.744,00 
ALTRI COSTI PER IL PERSONALE              10.950,00                7.950,00 -              3.000,00 
TOTALE GENERALE         2.749.451,00         2.556.622,00 -          192.829,00 

DOTAZIONE ORGANICA BUDGET 2022

REPARTO DIFFERENZA
COSTO 

PERSONALE 
2021

COSTO 
PERSONALE 

2022
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C. PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 
 

Tale voce è data dagli interessi presunti derivanti dalla gestione finanziaria dell’Azienda ed in 
particolar modo dalle rendite derivanti dal conto corrente bancario, calcolati sulla base dello 
storico 2021.  

 

Descrizione Budget 2021 Budget  2022 Differenza 
Proventi e oneri finanziari  €       1.900,00  €       2.700,00  €                800,00 
    

 
 

D. IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO 
 
Tale voce è rappresentata dall’IRES sulla rendita degli immobili di proprietà. 
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17. DETERMINAZIONE RETTE RESIDENZIALI 2022 

 
 

Si precisa che nell’importo della retta alberghiera base sono inclusi i seguenti servizi e 
prestazioni:  

1. quota parte del personale socio-sanitario relativamente all’extra parametro quantificato nella 
presente tabella: 

 

Tipologia di personale Parametri PAT Effettivo Budget 

2022 

Differenza 

OSS 28,57 35,14 6,57 

Infermieri 6 9,21 3,21 

Fisioterapisti 1,2 2 0,80 

Coordinatore servizi 1 1 == 

Animazione 1 1 == 

Psicologo 7,5 ore/mese 8,25 ore/mese 0.75 ore/mese 

Medici 10 ore/sett. 15 ore/sett. 5 ore/sett. 

 
2. quota parte del personale impiegato presso l’APSP all’interno dei Progetti sperimentali di 

inserimento occupazionale Intervento 3.3 D (richiesto l’inserimento di n. 1 operatori con 
orario parziale 24 ore per 9 mesi); 

B) COSTO DELLA PRODUZIONE 3.228.750,00€           
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 2.700,00-€                  
F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 5.442,00€                  
X) COSTI TOTALI 3.231.492,00€           

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
Retta sanitaria Ospiti PAT 1.651.530,00€           
Retta sanitaria Ospiti fuori PAT -€                          
Rimborso medico ospiti autosufficenti 500,00€                     
Ricavi per forniture di farmaci ecc.. Ex Direttive 48.448,00€                
Fisioterapia per esterni 12.180,00€                
Ricavi centro diurno in regime di convenzione 27.622,00€                
Ricavi centro diurno a pagamento 4.720,00€                  
Tariffa assistenza domiciliare -€                          
Altri ricavi e proventi 244.014,00€              

Y) TOTALE 1.989.014,00€           
TOTALE COSTI DA COPRIRE (X - Y) 1.242.478,00-€           

A)
COSTI EFFETTIVAMENTE DA COPRIRE CON RETTE 
RESIDENZIALI (arrotondato)

1.242.478,00-€           
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3. prestazioni e servizi di vitto comprensivi di: n. 5 momenti alimentari (colazione, merenda 
mattina, pranzo, merenda pomeriggio, cena); 

4. prestazioni e servizi di alloggio; 

5. prestazioni alberghiere, tra cui: lavaggio indumenti personali degli Ospiti, biancheria piana e 
servizio di pulizie ambientali; 

6. prestazioni del servizio podologico; 

7. prestazioni del servizio parrucchiera: n. 1 prestazione a bimestre; 

8. servizio di assistenza religiosa; 

9. prestazioni e servizi di carattere amministrativo relativi alla gestione ospiti (ad esempio: 
pratiche invalidità, accompagnamento, richiesta amministratore di sostegno,); 

10.  servizio TV in camera; 

11. consulenza psicologica. 
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18.  ANALISI BUDGET 

 
Di seguito si riporta l’analisi grafica relativa alla composizione dei costi e delle risorse del Budget 
2022: 
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19. CONCLUSIONI 

 
Il Budget 2022 è stato predisposto tenendo conto di quanto previsto dalle Direttive per 
l'assistenza sanitaria ed assistenziale a rilievo sanitario nelle Residenze Sanitarie Assistenziali 
pubbliche e private a sede territoriale ed ospedaliera del S.S.P. per l'anno 2022, delle Direttive 
provinciali per i Centri diurni per l’anno 2022 e delle Direttive triennali 2021-2023 per il 
conseguimento degli obblighi previsti all'art. 79 dello Statuto e per la razionalizzazione e 
qualificazione delle spese e nel rispetto della normativa regionale vigente ed in applicazione dei 
principi stabiliti dal Codice Civile.  
Il budget 2022 viene chiuso in pareggio senza alcuna previsione dell’eventuale Contributo 
straordinario PAT ristoro emergenza Covid. 
Nel 2022 si stima tra i ricavi una normalizzazione della fruizione dei servizi erogati dall’A.P.S.P. e, 
grazie all’adeguamento delle rette alberghiere, la copertura di tutti i costi di gestione senza 
necessità di utilizzare il patrimonio aziendale. 
I costi della produzione evidenziano, rispetto al 2021, una sensibile contrazione, determinata 
principalmente da una riduzione dei costi del personale, determinati sia dalla carenza di risorse 
umane che da una riorganizzazione dei singoli servizi.  
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AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSONA “Casa Laner” - Folgaria (TN) 

PARERE SUL BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE – BUDGET 2022 

Il revisore unico pende in esame il Bilancio preventivo economico annuale - Budget 2022 predisposto 

dagli Uffici Amministrativi al fine del rilascio del previsto parere, prima della sua approvazione da parte del 

Consiglio di Amministrazione. 

La rappresentazione delle risultanze contabili espresse nel Bilancio preventivo economico annuale - 

Budget 2021 rispondono a quanto previsto dagli artt. 2425 e successivi del Codice Civile, dal Regolamento 

Regionale concernente la contabilità delle Aziende Pubbliche di Servizi alla Persona approvato con D.P.Reg. 

13/04/2006 n. 4/L e ss.mm. e dal Regolamento per la contabilità della A.P.S.P. approvato con decreto del 

Commissario straordinario n. 16 dd. 29/02/2008 e ss.mm.. 

Il Revisore concorda sui criteri adottati ritenendoli congrui, completi e corretti nella quantificazione 

degli importi, come dal sottoesposto prospetto: 

B) COSTO DELLA PRODUZIONE € 3.228.750,00 
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -€ 2.700,00 
F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO € 5.442,00 

X) COSTI TOTALI € 3.231.492,00 
    

A) VALORE DELLA PRODUZIONE   
  Retta sanitaria Ospiti PAT € 1.651.530,00 
  Retta sanitaria Ospiti fuori PAT € 0,00 
  Rimborso medico ospiti autosufficienti € 500,00 
  Ricavi per forniture di farmaci ecc.. Ex Direttive € 48.448,00 
  Fisioterapia per esterni € 12.180,00 
  Ricavi centro diurno in regime di convenzione € 27.622,00 
  Ricavi centro diurno a pagamento € 4.720,00 
  Tariffa assistenza domiciliare € 0,00 
  Altri ricavi e proventi € 244.014,00 

Y) TOTALE  € 1.989.014,00 
      

Z) TOTALE COSTI DA COPRIRE (X - Y) -€ 
1.242.478,00 

      
  TARIFFA ALBERGHIERA POSTI RSA   
  n. 58,8 (PAT) x € 48,90 x gg. 365 (Importo arrot.) € 1.049.492,00 

ALLLEGATO C)

segreteriaext3
Nota
ALLEGATO C)
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  TARIFFA ALBERGHIERA STANZA SINGOLA   
  n. 11 x € 5,00 x gg. 365 € 20.075,00 
        
  TARIFFA ALBERGHIERA POSTI CASA DI SOGGIORNO   
  n. 3 x € 48,90 x gg. 365 (Importo arrot.) € 53.545,00 
        
  RETTA PER RICOVERO OSPITI NON UVM COMUNITÀ DI VALLE   
  n. 3 x € 81,59 x gg. 365 (Importo arrot.) € 89.341,00 
  n. 2 x € 81,59 x gg. 184 (Importo arrot.) € 30.025,00 
        

J) COSTI EFFETTIVAMENTE COPERTI CON RETTE RESIDENZIALI 
(arrotondato) € 1.242.478,00 

        
  RISULTATO DI ESERCIZIO PREVISTO A BUDGET (Z-J) € 0,00 

 

I trasferimenti riportati derivano dall’applicazione delle "Direttive per l'assistenza sanitaria ed 

assistenziale a rilievo sanitario nelle Residenze Sanitarie e Assistenziali (RSA) pubbliche e private a sede 

territoriale del Servizio Sanitario Provinciale (SSP) per l'anno 2022 e relativo finanziamento" approvate con 

deliberazione della G.P. di Trento n. 2230 dd. 16/12/2021 e “Direttive provinciali per la gestione e il 

finanziamento dei Centri Diurni per l’anno 2022 e ulteriori disposizioni in ordine a progetti in materia di demenze 

e iniziative a sostegno della domiciliarità – area anziani” approvate con deliberazione della G.P. di Trento n. 

2233 dd. 16/12/2021. 

I ricavi sono stati determinati laddove possibile con stime coerenti supportate da criteri condivisibili. I 

costi della produzione appaiono altrettanto coerenti e prudenziali, inglobando tutte le possibili spese 

prevedibili. Il Revisore Unico ne conferma la corretta applicazione anche in relazione alla quantificazione. 

Atteso quindi il pareggio di Bilancio, la formale correttezza del documento proposto, la completezza 

degli elementi a supporto e a giustificazione delle poste in Bilancio, il Revisore Unico esprime parere 

favorevole all’approvazione del succitato Bilancio preventivo economico annuale - Budget 2022 nelle 

risultanze allo stesso sottoposte. 

Trento, 28 dicembre 2021 

IL REVISORE UNICO 

 

 



A.P.S.P. "CASA LANER" - FOLGARIA

Allegato D) Allegato 3

N. SERVIZIO
nr. Dipend. normalizzati a tempo 

pieno
STIPENDI PERSONALE STRAORDINARIO FOREG ONERI RIFLESSI TOTALE 

1 ASSISTENZIALE 35,14 924.543,00€                      10.088,00€                        39.550,00€                        271.060,00€                      1.245.241,00€                  

2 INFERMIERISTICO 9,21 290.833,00€                      7.525,00€                          8.589,00€                          84.498,00€                        391.445,00€                      

3 ANIMAZIONE 3,00 78.105,00€                        129,00€                             993,00€                             22.946,00€                        102.173,00€                      

4 LAVANDERIA 1,33 30.779,00€                        116,00€                             1.128,00€                          8.948,00€                          40.971,00€                        

5 MANUTENZIONE 1,00 22.990,00€                        123,00€                             933,00€                             7.091,00€                          31.137,00€                        

6 CUCINA 9,00 210.028,00€                      1.766,00€                          7.438,00€                          62.860,00€                        282.092,00€                      

7 PULIZIE 4,50 100.272,00€                      1.162,00€                          3.816,00€                          30.400,00€                        135.650,00€                      

8 AMMINISTRAZIONE 3,00 88.029,00€                        141,00€                             3.413,00€                          25.425,00€                        117.008,00€                      

9 RIABILITAZIONE 2,00 56.096,00€                        151,00€                             2.454,00€                          16.552,00€                        75.253,00€                        

10 COORDINATORE 1,00 39.268,00€                        -€                                    -€                                    10.729,00€                        49.997,00€                        

TOTALE 69,18 1.840.943,00€                  21.201,00€                        68.314,00€                        540.509,00€                     2.470.967,00€                  

ok ok ok

2.950,00€                          

66.441,00€                        

11.264,00€                        

5.000,00€                          

TOTALE 85.655,00€                        

2.556.622,00€                  TOTALE COSTO PER IL PERSONALE (ARROTONDATO)

PROSPETTO ANALITICO DELLA SPESA PER IL PERSONALE DIPENDENTE - ANNO 2022

INDENNITA' DI MISS. E RIMB. SP.

T.F.R.

SANIFONDS TRENTINO (finanziato completamente)

CORSI DI FORMAZIONE


